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ITEPIAHYH

H onuepv Bropmyavikn enyeipnon yopokmpiletot amd cuveyde avEovorevn ToAVTAOKOTNTA, Ol
d¢ mopdapeTpotl Tov TV ennpealovv, eEmyeveig aAld Kal evooyevels, aALAlovv cuveymG. AvTéG ot
ouvOnkeg dnpovpyodv €va Wiaitepo TPOPANUA: TANOMPO Kol TOALTAOKOTNTO TOV OedOUEVDV,
Kobmg Kot advvapio vo cvvtovicBodv OAeg ot Asrtovpyiec 0OTOC MGTE Vo UTOPOVUE VO
GTOYEVOVLE, VO EVEPYOVUE, Vo EAEYYOVUE Kot va glpacte o€ Béon va emipépovpe dopOOTUES
EVEPYELEG, OVTMG MOTE VO JLOTNPOVLOCTE CLVEYMG EVEAIKTOL KOl VO EYOVLE TOV TANPN EAEYYO TOV
EVEPYELDV HOC.

Eivol emopévog emtaktikd vo onpovpyndel n amapaitntn evéAktn vmodoun mov Oo pog
EMTPENEL Vo TPOCAPUOLONOOTE GTO oLUVEYMG UETAPOUAAOUEVO dedOUEVA, VIO VO UTOPOVUE VO
OVTOMOKPIVOLOGTE OTI EKAOTOTE  OMOLTNOEL, OOWIAEWmTO Kol  KABE @opd  KoAVTEPQ,
eEacparifovtag 1ot 6Tt O pmopoviLe va dTPOVLOCTE O KATAGTACT KEPOOPOPING. Apa TPEMEL
VO EYKOTAGTNOOVHE €VO GUOTNUA GLVEXOVG Peltioong. AvTO akpif®dG TPAYUOTELETOL KOl 1)
gpyacio ToVTn, SNAAdN TV 0ploBETNON EVOC GVYYPOVOL GUGTNHLOTOC TANPOPOPNONG, O10IKNONG Kot
MyMg amo@doemy mov cuvOLAlEl T KAaooIKA cvathuata Atayeiptong Enyeipnookaov Topwv
(Enterprise Resource Planning Systems — ERP) pe 1o cvotmuata Apryodg Hapakorlobbnong ki
EXéyyxov Mopaywyng (Manufacturing Execution Systems — MES 1 6nwg teivel voo ovopdlovtan
miéov cvotnpato Collaborative Production Management - CPM) emttpémovtag v avamTuén kot
Sltpnon TG ETAPIKNG KePOoPopiog aAAG Kot CUUPBAAAOVTOC TO HEYIOTO OTN Propnyovikn
KOVOTOaL.

H XHMEPINH EIKONA TOQN BIOMHXANIKQN EIIIXEIPHEEQN

H onuepwv Bropmyavikn enyeipnon yopokmpiletor amd cuveyde avEovorevn ToAVTAOKOTNTO, Ol
d¢ TapapeTpot Tov TNV ennpedlovy, eEmyeveic aAld Kat evooyevels, aAlalovv cuveymc. Ot TeEAATEC
omottohv OA0 Kol o S10POPOTOINUEVE TPOTOVTA, GE OAO KOl O GUVTOLOVG XPOVOVE TAPASOCNC,
ol TapayyeMeg elval ouYVOTEPES KAl GE LUKPOTEPEG TOGOTNTES, Ol O€ THEC TTOV givor dtatedeiévol
VO TANPOCOVV Ol TEAATEG, LEIMVOVTOL CUVEXMG. ATO TNV GAAN 01 0pYEC KABMG Kol 01 TEAATES TOV
0KOAOVOOVY oIV aAVGIdn £®G TOV TEAIKO KOTOVOAMTY, OTOLTOVV VO TNPEiTOl 6€ HEeYOAN
AETTOUEPELD OAO KOL TTO GYOAUCTIKA £VO GUGTNLO KOTAYPOPNG KOl TEKUNPIOONG T®V GTOLEI®V
NG TOPAYWYNG.

To mwpdPfinua Eykertar oty TANOOPO KOl GTNV TOALTAOKOTNTO T®V OEdOUEVOV KOl GTNV
VAN [LOG VO GUVTOVICOVE OAEG TIC AELTOVPYIEG OVTMG DGTE VO LTOPOVLE VO GTOYEVOLLLE, VO
EVEPYOLLLE, VO EAEYYOLLE KOl Vo €lpaote g Béon va empépovpe dopOOTIKEC evEPYELEG, OVTMOC
MGTE VO OLATNPOVIOGTE GLUVEYMS EVEAIKTOL KO VO, EYOVLE TOV TANPT) EAEYYO TV EVEPYELDV LLOG.
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Elvat emopévog emtaktikod vo dNUOVPYHGOVLE TNV AmapoiTn Ty EVEAKTN VITOdOUN oV o oG
EMUTPETEL VO, TPOGAPUOLOLOGTE GTO GLVEXDG HETAPOALOUEVO SEGOUEVD, Y10l VAL UTOPOVLE GUVENDG
VO OVTOTOKPWOLOOTE OTIG €KAOTOTE OMOUTNGELS, OLVEYMG Kol K&Be @opd KoAVTEPQ,
eEacparifovtog £tat 6Tt B pmopovie va SOTNPOVUAGTE GE KATAGTAGT KEPOOPOopiag. Apa TpEmeL
VOl EYKOTOGTNGOVLE £va cVoTNH cuveEY0VS Pertimong. [oto givar avtd To choua; Ymépyet Abon
670 TPOPANUE poG;

TO ITPOBAHMA AIAXEIPIXHX THX KAGHMEPINOTHTAX

H kafnuepwvotra péca ota epyocstdota, yivetal kabe pépa Katl mo dVGKOAN Kot amortntikn. Ot
TPOICTALEVOL TAPOYOYNG KOl 01 O1eLOLVTEG TV €pyocTacinv Pplokovial GE GuVENN KATAGTOOT
«mpdcPecnc» otV TPocTdOEeLd TOVG VO SLaXEPLETOVV eENPEGELS OTTMG:

e Emelyovcec amatoelg TeEAATOV

o Yvuyvéc elhelyelg vMkdv/eEaptnudtov

o YVYVEC OAAOYEC TOV TAPOYYEALDV KOL TV TPOTEPALOTITOV

To cvopntopato yoo v emyeipnon eivar 6Ao kot mo dpapatikd. H minpoedpnon sivat
EMTNG Kot Oyt oty opa t¢. [Tapoatnpodvrat:

o  Meydhleg KaBLOTEPNGELS OTIC VIEGYNUEVES TAPOUIOGELS TAPAYYEMDV

o Toa enineda amobepdtmv eivor TOAD VYNAL

e Orypdvol d1ELEVOTG TV SLAPOPMY EVTOAMV TAPUYMYNG EVOL TOAD LOKPEIG

e To mpovueva otoryeio epumepLEYovLY TOALA AGOT.

H advvapio dwoyeiptong tov eE0pécemV LUE AVTOLOTOTOMUEVO TPOTO TPOGHETEL KOGTOG Kol
kabvotepnoeis. ‘Eva onpoavtikd pépog tov ypdvou Tov ITPosmTIKOD NG Topay®YNg E00EVETAL GTO
YOaEo  KPIoW®V  TANPOQOPIOV  LE GCULVEREWL UEIOUEVT]  TOPOYOYIKOTNTO KOl  cofopd
OTOSLVOU®UEVT] aTOS0CT] TOV avOpOT®Y TG Tapay®myNs. 'Etot etvatl modd dbokolo va petpndei n
TOPUYOYIKOTNTO, TOL TPOCOTIKOV KO 01 VITAPYOVGEC LETPNGELS 0mddooNC ivotl avaKkOAovOES.

TA XYXTHMATA ERP EINAI ZXEAIAXMENA I'TA XEIPOKINHTH EIXAT'QI'H XTOIXEIQN

Ta eykateotnuévo GuoTNROTE AOLVOTOLV omd HOVEL TOLG Vo, OMGOLV GTOVG Mmanagers TIG
emakpPeic Kot oV Opo TOVG TANPOPOPIEC TOL Bo TOLG EMETPEMOV VO, TAPOLV TIG CMOTEC
OTOPACELS, KOPLoL AOY® TV JEGOUEVOV TTOV GLAAEYOVTOL KOl KOTOYWOPOVVTOL TO. OO0 TEPLEYOVV
AGO1M Kot AOY® TG U £YKALPNG EVIUEPMONG TOV OEGOUEVOV GTO GUGTILLA.

Ot aoVvoeTeC HeTalh TOVG «VNOIOEC OTOUATIGHOV», TOV Ppickel Kovelc og kaOe emyeipnon,
G€ GUVOLOGO LE OPYOVMTIKEG TPOKTIKEG TNG TPO CLTOUATICHOD EMOYNG, €lval TOAAEG POPEC M
TPOYOTESN TNG TOPAYOYIKOTNTOS TOV emyelpnoewv. H evomoinon OAmv TV HELOVOUEVOV
GLOTNUATOV €IVOL amapoitnTn dAAA Oyt 1) KoV GLVONKN Y10 VO AT0dMGEL OTOLUONTOTE EXEVOLON
OVTOLOTOTOINGCTG SLOOIKAGIDV.

TO IIPOBAHMA AEN EINAI TEXNIKO AAAA ATAAIKAXTIKO

Eivar teyvikd edkolo va cvyymvevbel 1 Agitovpyic. TOV CVTOUATIGHOD TMV SEPYACIOV GTIC
EQUPLOYEC TNG TEYVOAOYIOG TNG TANPOPOPIKNG. MTopolLe Voo GUAAEYOLLLE GTOLXELD YPONG VAKDV
ond €vo GUOTNUO OVTOUATOL EAEYYOL OlEPYOCIMDY YO VO XPNOOTOMOoUV G avapOpEC
omofspdtov, mapaymyng Kol aroddcewv. Mmopovue va maipvovpe otowyeion omd éva cOOTNHLO
eEAEYYOL OlEPYUSIDY Ylo. VoL ypnotpomoinbodv yia mepoatépw emeEepyosio Kot a&loAdynon tov
oamofepdtwv. Mmopovpe va cuvovalove TANPOPOPIEC Amd £vo GVGTNLO EAEYYOV LLE TANPOPOPLES
oL GLAAEYONKV amd Eva meptPdAilov shop floor yia vo dnpovpyodie To apyelo Lo Tapaymyng,
paG TopTidag, 1 evoc aplfpod Gepag.
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[16G0 Giyovpot elpacte OPMG OTL To. GTOLYEIN TOV oG AEEL TO GVGTNIA 6TO omoio PacilopacTe
elvar axpin kot doev mepigyovv AGOM; ‘Exovpe Oviog Tic amapoitntes VAeg oAAd kol N
dwbeoipdra yio vo mopaddcovpe T mapoyyeiieg; To @awvopevo tov S100opdv Omoypoens
(eMeippoto — TAeOVAGHOTA) ElVaL £VOG YVOGTOS TOVOKEPUAOG TOV ETLYEPTGEMY, O)L TOGO Y10, TNV
EMOKPIPN amoTiUNoN TG OmOYPAPNS, AALY KLPIOG OTAV SOTGTMOVETOL OTL AElTOLY VAIKE TO OTTolaL
eatvovtay 0Tl VTEPYOVY GTO GUGTNUA, KOl AGY® CLTOV GOVVOATOVUE VO TOPAODCGOVUE EYKULPOL TIG
nmopayyerMec. O onuepwdc TPOMOC AVTILETOTIONG NG YXEWPOKIVITNG E10aYOYNS OSopOl®dTIKOV
EYYPAPOV, etval capég Tt dev gtvar 1 AOom Tov TpoPAnpatog.

H TEXNOAOI'IKH KAI H OPTANQTIKH AOMH AEN MIIOPOYN IIAEON NA
ANTIMETQIIIZO0YN XQPIXTA

IMo va propéoet va givor avtayovicTiky n o0yypovn entyeipnon, Oa mpénet va amoktnoetl eveMéia.
Agv glvar TAEOV €QIKTO VO EILOOTE OVTAYOVIGTIKOL av Oev giacte o€ BEon vo avTOmToKPIVOLIGTE
TayVTEPO OO TOV OVTAY®OVIGUO, GTIC OMOLTNGES TOV TEAATOV pag. o va emrevybel avtd 10
eninedo eropdTOC, OO TPEMEL OAES Ol AmOPAcELS 6 OAal To emimeda va AapPdavovtal ToyhTepa.
Kot v va maipvovtol ot 60otég omopdscels, 0o Tpémel To TANPOPOPLIKE GUGTHLLOTA, Y10, TO OO0
EodebtnKav kot £0dghovial TEPACTIO. TOCH, Vo, TapPEYOVY &yKaipd, o&lOmoTes Kot okpiPeic
TANPOPOpPIEC.

Enopévag Bo mpémet OAeg ot petprioelg va ivor akpipeis, admoteg kot erainfedoiec petald
Tovc. O eVTOMIOUOG TV OTOLOVONTOTE GOPUALATOV TPEMEL VO, YIVETOL EYKOLPO Y10, VO LLITOPOVLLE VO
KOVOLUE TIG omapaitnteg Olopdmoelg. Avtd dgv givol Kol 1 TEUTTOVCIO €VOC ELEMKTOV
GLOTNLOTOG;

Eivat yvootd 6tLn kataypoer] 6edopévav omd avOpmdmovg epmeptéyel 600 KOpLo TpoPANLOTOL:

o Tyv vmoapln AabBav. Ohot yvopilovue 0Tt Ta AGON sivor avBpdmiva, kot eivol ovtomikd va
motéyoovpe 0Tt dev Ba yivouv. Kdmotog ovoypoppatiopdsg oty avitypaen, Kamolo
ompooelio Katd TNV Kataypoer], KOLPACT TOV KATOYPOEEN KAT. Kot To AdBoc eival
OVOUEVOLLEVO.

o Tyv kobBvatépnon e elooywyne twv ororyeimv. H onuepvn TPOKTIKY TG XEPOYPUONS
KOTOYPAQPNG KOL 1 LETEMELTO, EICAYMOYT TOV OTOLEI®V G€ £vav LIOAOYIOTH, GLVNBWS ATd
avOpOTOVE TOL AoYloTNPIoV, EYEL OC OMOTEAEGHO TO OTOLOONTOTE TPOPANLUA VINPEE VO
SomiotmBel apreTd apydTepa omd To 1010 T0 cLUPAY, Kot Oa etval TAEoV apyd va yivouy ot
oamapoaitnteg dopbdoelc.

O £yKopog eVTomIGOC Kal 1 akaploio d10pHwon TV 0molovonmoTe COUALAT®V Eival Aomdv

TO, OTOPOITNTO, GVOTOTIKA VOGS EVEMKTOV GLGTHLATOG. ['1a va, v vrdpyovy Aomdv LG, Kot yio
Vo LWTopove vo Tovpe 0Tl glpaote o Béon va emepPaivovpe ypNnyopa, TPETEL 1 KATOYPOPT TOV
otoyeiov kal 1 enegepyacio Tovg omd T0 KEVIPIKO GUGTNLLM, VO EIVAL GE TPOYUUTIKO XPOVO.

Ta vrdpyovto TANPOPOPLIKA GULGTHLATO OUMS KOl TO CGULOTHHOTO OUTOHOTICUOD TNG
TOPUYMYNG OV EMKOWVOVOOV UETOED TOVG GMOOTA, KOUOMDC oAobv dtapopetikn YAmcoca. Ta
TANPOPOPLOKE GLGTNUATO AEITOLPYOVV HE TN AOYIKN TOV YEPOYPAP®V EYYPOUPOV KOl T®V
KWWQoE®V (CUVOALOY®V - transactions), V@ TO GLGTHUATO TNG TOPAYMOYNG UE TN AOYIKN TOV
ocvuPavtov (events), Tov eEoupécemv Kal To £pyo TV devbuvidv mapaywyng 6Gov aeopd
dwayeipton ToLv cvyypovicpoy Twv cvuPdviov (coordinated events) eivar mo Svokoro. Ta
ovotnuota ERP givol oyediocpéva va evnuepmvovtal og eninedo nuépag, efdopadag kin. (batch),
EVO TO GLOTNHLLOTA EAEYYOL TNG TOPAYWYNG Eivorl o€ Tpaypatikd ypdvo (real time).

Ta va emtevyBel n emkovovio Tov dVO ALTOV CLGTNUATOV, OVATTOYXONKOV TO GLGTHUATO
extéheong mopayoyns (Manufacturing Execution Systems — MES 7 Collaborative Production
Management - CPM). Ta cvotiuate outd emTpémovy Tov EAEYY0 TNG TOPAYMYIKNG O0dKaGTiog
KoL TN OLGVVOEST] TG G€ TPAYUATIKO YpOVO LE To cvathuata ERP.

Ta ovomupoata MES 11 CPM gkté¢ and to pdAo tov depunvéa petald tov ERP kot tng
TopoymYNS, e€acarilovv TANpM opaTdTNTA Kot SuVATOHTNTO EXEUPACTC GTO YDPO TNG TAPUYDYNG.
Me v gEac@diion ¢ TANPOVG, GE TPUYUATIKO ¥POVO Kol AUidpoUNg emKovmviag Heta&d Tov
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KEVIPIKOV TANPOPOPLOKOD GLGTHLOTOS KOl TOV £PYOCTOCLUKOD YDPOL, EMTLYXAVETOL O TANPNG
€Leyyog TG OANG Tapaym®YIKNG dtdkaciog kot ol anopdoels TAéov Paciloviol 6e mpoypoTikd
otoryelo kol Oyt oe 1otopikd. Eival kowdg amodektd 0Tl Otav OAec Ol Aettovpyieg HLOG
Bropmyavikng emyeipnong elvat pépn evog OAOKANP®UEVOL GUGTIHLOTOG QLT OTOJIdEL KAAVTEPO.

MONTEAOIIOIHZH TOY INIPOTYIIOY EPTOXTAXIOY — TA ITPOTYIIA ISA 88-ISA 95

H npoomdBeia chvoeong Tov ydpov TG TOPOYMYNG LLE TO GLGTNUATO ANYNG amoPAce®V Eekivioay
TP oA xpovia pe 1o poviéro tov Iavemompiov tov Purdue yio va cvveyicetl pe to CIM, 1o
povtého MESA kot va gtdcovpe onuepa oto tpoétvmo ISA 95. To mpdtumo ISA 88 oprobetel Tig
Agrtovpyieg TOL EAEYYOL TOL GLGTILOTOS CLLTOUATIGLOD.

Ot Aettovpyieg mov yivovtal péca o€ éva epyooTtdoto umopovv va tagvoundovv o t€coepig
Pacukég katnyopieg, ot omoiec oyeTiloviat HETAED TOVE: AVTEG TTOL £XOVV VO, KAVOLV [LE TN
TOPOYOYT, UE TN GLVTNPNOT, LE TNV TOWOTNTA Kot UE T dtoyeipion Tov amobepdtov. Me avtn )
tagwvounon 1o tpdtumo ISA 95 dnuiovpyel Eva yevepikd povtéro To onoio kabopilel Tov TpoTO
EKTELEGTNC TOV AELTOVPYIDV, TPOYPAUUATICEL TNV EKTELEGT] TV AEITOVPYLOV, ELEYYEL TNV EKTELECT)
TOVG KOl aE10A0YEL 0 TPAYLATIKO YpOVO TNV EKTEAECT] TOVC.
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Ewova 1 T'evepicd Movtéro e TNV TEPLYpaQT] TV AELTOVPYUDOY TOV £16AYEL TO TpdTVLTO ISA9S

To povtého mov elodyet To Tpdtumo ISA 95, katnyoplomotel Tig KOPLEG dpacTnploTnTEG 08 KAOE
neployn opiloviog ovyypdveg Tig Aemtopepeic Aertovpyieg (PAéme Ewova 1) oto emimedo
dloyeiplong Topaymyngc, TotoTNTaG, GLVINPNONG Kot OTODEUATOV.

H XPHEXIMOTHTA TQN OAOKAHPOMENQN XYXTHMATQN XTHN BIOMHXANIA
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Ta ocvomuota MES 11 CPM dnuovpynnkav apytkd yuo vo aviiletomicfodv ol avaykeg g
Bropnyaviog otoygboviog va HewBobV Ol VITEPUETPES AMALTNGELS YEPOYPUP®V Y10 VO AELTOVPYOHV
TIGTOTONUEVEG Oladikacies, aAld Ppiokovy €QopUOYN CHUEPO aKOUN KOl 6€ TEPBAALOVTO TV
Bopnyaviov tpopipmv Kot motmdv, g Proteyvoroyiag kabdc Kot e dAleg Prounyavieg 6mov
OTOLTEITOL 1) «UVNAUGIULOTNTO» OKOUN OE ENinedo Gelplakol aptdpov.
Me ta ohokAnpopéva cvotipatoa ERP/CPM ot emiyeiprioeig emttuyydvouv:
e No £ovv po GLUVOAKN Oyn NG TOPAy®YNS, Kot €01KOTEPO Vo SCOOAGOLY TNV
YVNAOGIULOTNTO KOl TOV EAEYYO
o OOV TOV TOPAYYEMDY
O  TOV VAIK®OV
O TOV XEPICTOV TOV UNYOIVOV
O  TOV SOKAGLDV
o Kot Tov e£0mTMGHO0Y.
e Na dwbétovv dadIKaGieg TOPAY®YNG Kol TEKUNPIOONG TG Tapay®yns, cupPotéc petasd
TOVG.
e Na cLAAEYOLV Kot Vo avaADOLV Kot Vo 0EL0TolovV 6£301EVE, 1GTOPIKA GTotyEln Kot apyeia
NG TOPOUYWYNG LE CVTOUOTOTOUUEVO (MAEKTPOVIKO) TPOTO Y10 VOL EXLTHYOLV:
o XZvveyn Bertimon TG TOWOTNTOS KoL TOV OT0dOGEMY
o IIAnpn coppdpe®aen Kot EVOPUOVICT) OTIG ATUITNGEL TV UPY®V KoL TOV TEAUTMV.
o Aemtopepn KOGTOAOYNON TS TAPAYDYNS.
o Apeon aviolioyn TANPOEOPIOV HETAED TOL EMUMEOOV TPOYPOUULOTICUOD TNG
TOPUYMYNG KOL TOL EMTESOV EAEYYOV TOV LOVAS®V TApAY®YNS (UNYUVOV, KEMOV
TOPAYWOYNG).

H AIIO®AXH EI'KATAXTAXHY ENOX OAOKAHPOQMENOY ZXYXTHMATOX THX
EIIXEIPHXHX

Me v eyKatdotaon €vog Kol HOVASIKOD OAOKANPOUEVOL KOl EVEAKTOL GUGTNHOTOC
ERP/CPM/Tlapaymyng, n enyeipnon Ba givor TAéov og BEon va €xel SNUOVPYNCEL TNV KOTAAANAN
vrodoun Yo va BplokeTal cuveYDS o€ Katdotaon cuveyovs Pedtioons. To dpeiog Ba avdvel
Kabmg o1 avBpmmotl Tov Ba To ypnoomolovy Ba padaivouv Tic SuvaTOTNTEG TOL.

H emroyio pog eykatdotaong eoptdtot amd 1o T0c0o ypiyopa Ba apyicovv va gaivovtol To
0EAN. AVTO amatel aVAALON TOV CNUEPIVAOV OVAYKOV KOl £VOV GYESOGHO TETO0 0OVTMG DOTE VO
AvBovv ypryopa to dpeca mpoPfAnuato mov ovripetonilel n enyeipnon. Me v ernilvon avtov
TOV TPOTOV TPOPANUATOV, O TPETEL OAOL 01 EUTAEKOUEVOL, KoL 1] d10ikN o™ Kot ot epyalOUeVoL va
TPOGOPUOGOVY avaAoya ToV TPOTO doVAELdg Tovg. Kot kébe popd mov kdmolo mpodPAnpa emAdETOL
Vo VIapYEL M ovaAoyn Tpocopproyn. O peyaAdtepog Kivouvog etval vor vapEet adpdvela Kot va
ocvveylebel o 110G TPOTOC GOVAELGG TPV KOl LLETE TV EYKOTAGTAOT).

O aVTOUATIGUAC, 0ev Umopel va avTIeTOmIchel amAd cav éva TexviKO BEpa TG TopaymYNG,
KOl ©OC «0VTONOTOG TAGTOG TNG». Ml TETOLN OVTILETOTION &ivol M Pacikn oition Tov TOAAG
GUOTNLOTO OTOTLYYAVOLV.

O®EAH I'TA THN EINIXEIPHXH

AlGpopeg £peuveg OV €100V TO PMOC TNG ONUOGLOTNTOC OVAPEPOLY OTL Ol EMLYEPNCELS TOV £YOVV
gyKataotnoel olokAnpouéva cvotyuato ERP/CPM/TIapaymyng €idov to amoteAESUATH TOVS VO
PeAtiovovtor katd 4 @opég MEPLGGOTEPO AMO GAAEG €TALPEIEG MOV OV EYKOTESTNOAV TETOLO
ovotnuoto. H arotedecpatikdtntd toug apyilet kot yivetor aicOnt.

Amo moAd mpocopatn Epevva (OktoPplog 2005, dnpocicvon 2 NoeguPpiov 2005) mov
dtevepynonike amd tov Ralph Rio, Atevbuvtr| ‘Epevvag g ARC Advisory Group mpoékvye 6Tt omd
delypa 165 gpotopevov, an’ O6lo Tov kOG0, 610 gpdtua «H gtapla cog €yel 1 okomevel va
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amoktioet éva cvotnua MES;» 10 72,4% amdvince Kota@atikd. Amd v 0o Epeuvo TPoEKVYE
otL 610 gpoTUa «[lwg arttoloynbnke n oxomudTTa TG EMEVOLONG;» TO 52,1% amNVINGE «UE TN
Beitioon g amddoong Kot TG modTNTac» Kot to 42,4% «pe v PeAtioon g opaTdTNTS Yo
VROGTNPIEN TV OMOPAGE®VY». EmmAéov pe v enitevén peidoemv Tov amofEépatog e mTopaymyng
o€ €EEMEN, TOL GUEGOV EPYATIKOV KOGTOVG, TNG HUEIMONG TV amobEUITOV TPOTOV VADV KOl TMV
€TOIH®V TPOTOVTOV VUMDV GE T0 27,9%, 26,1%, 20,6% xot to 20,6% avtictoya. Téhog 10 24,8%
dMAwoe «amd v avénon tov £66dwv mov mponAbav and v Peitimon g tkovomoinong Tmv
TEAATAOV oG
Ta oamoteléopato ™G épevvog €dmoav To €vavopa gufabuvong oto epoTuaTo TEPT
0paTOTNTOG Kol TodTNTeG. 'ETol dlevkpvicTnke OTL 0paTdTNTO Y0l TIG PLOUNYOVIKES EMYELPT|GELS
onuaivet:
e Ymootnpi&n ano@doemy o TPpayHatikd ¥povo (real time)
e  Yvuyyovevon tov dedopévav and to ERP, to cvomua dayeipiong g mopaywyng CPM,
KOl TOL CUGTNUATO CVTOLLOATICHOD
e lIpocPacn oty mAnpoeopio dAL®V cueTypdtov T0 apydtepo evtdg 10 Aentmv
ITototnta onuaivet:
o Ay0Tepa EAATTOUATO GTNV TOPAYMYN Yo UEIDOT oKpom/emaveneEepyaciog Kot pLeimon
EMOTPEPOLEVDV TPOIOVIMOV
e Apeon ewomoinon 6tav KTt yperaletorl va mpooeydet

IMPOQTA BHMATA II0Y AITAITOYNTAI TITA THN EIKATAXTAXH ENOX
OAOKAHPOMENOY XYXTHMATOX ERP/CPM/IIAPATQI'HX XE MIA BIOMHXANIKH
EIIXEIPHXH

H Bropnyovikn emyeipnon mov embupel vo mpoywpnoet 6Ty £YKATAGTAGT £VOG TETOLOV
OLOKANPOUEVOL GLGTNLATOG, Bl TPEMEL VO, EEKIVIIGEL OO LU0 LEAETY] TPOGUPLOYNG GTO TPOTLTTOL
ISA 88 kot ISA95. H peré avt mpocdiopilel To Sidypoppo pong Tov VAIKOD Ko/ TOV EPYUCIOV
€LEYYOL KOl GLVTHPNOTNG TOV EEOTAIGHOV, LEGH GTNV TOPAYMYIKY] dtadikacio. Akolovbein
OVAAVOT TV PACEMY EPYOGIOG, YIVETOL EIOIKT LEAETT) TOL GLYYPOVICUOD TOV SLUPOPOV PAGEDV,
Y10 VoL KOTAANEEL GTOV GYEOLAGIO TOV PO®V TG TANPOPOPIaG, TOV oNUeimV HETPNONG KoL TOV
GLGYETIGUO TOV PETPNOEMV HETAEL TOVG. Kataypdeetal to Sttuyo (AvOpmmotl, Mnyavéc, YAd,
MébBodot, Metpnoeic) 1o yvwotd SM ot Bifitoypaeio (Men, Machines, Materials, Methods,
Measurements)

Me avti ) TpopeAétn), oprobeteital To £pyo kot 1 emtyeipnon eivar o€ BEom va EKTIUAGEL Kot
TOV TPOVTOAOYIGHO OALY KO TOV YPOVO OV AMALTEL 1] VAOTTOINGT) TOV, 1] O€ EMKOWVMVIN LE TOVG
TOUVOLG TPOUNBELTEG TOL GLOGTNOTOG KOBIGTATOL EVKOAOTEP.

YYMIIEPAXMATA

H onpepwvn Bropnyavikn emyeipnon yopaktnpiletol amd cuvexdg avEavOUeVn TOAVTAOKOTNTO, Ol
dg mapapeTpol Tov TV emnpedlovy, ewyeveic aAAG Kot evdoyevelg, aAAALOVY GUVEXDG. AVTEC 01
cuvOnkeg dnuovpyody éva Wiaitepo TPOPANU: TANO®PA Kol TOAVTAOKOTNTA TV O£d0UEV®V,
kaOdg ko advvapio va cvvtovicBovv OAeg ol Asrtovpyleg 00T®MG MOGTE VO UTOPOVUE VO
GTOYEVOVLE, VO, EVEPYOVE, VO, EAEYYOVLUE KOl Vo glpacte og 0éomn va empépovpe dopOmTIKEG
EVEPYELEG, OVTMOG DOTE VO SLOTPOVUAGTE GUVEXDG EVEAIKTOL KOL VO EYOVUE TOV TANPN ELEYYO TMV
EVEPYELDV LLOGC.

Eivar emopévog emtaktikd va, dnpovpyndei n amapaitn evéAiktn vrodoun mov o pog
EMUTPETEL VO TPOGAPUOLOLOOTE GTO GLVEYMG LETAPAALOUEVO DESOUEVL, Y10l VO LTOPOVLLE VOl
OVTOTOKPIVOLOGTE OTIS EKACTOTE OMOLTHOEL, AdIAAEITTO KOt KAOE popd KaAvTEPQ,
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eEaocparifovtog £to1 OTL Ho PTOPOVE VO SLOTNPOVUACTE GE KATAGTOOT KEPOOPOpiag. Apa mpémel
VO €YKATOGTCOVE £va, GOGTNLO GUVEXOVG BEATIOONG.
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